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08:30-08:40 Projekto pristatymas 10:20-10:50 Praktinés uzduoties pristatymas

08:40-09:00 Susipazinimas, tinklaveika 10:50-11:20 Kavos pertrauka

09:00-09:20 NVO taryby tyrimo indekso

o _ 11:20-12:20 NVO tarybos posedzio simuliacija
Ir iSvady pristatymas www.nvotarybos.lt

12:20-12:45 NVO tarybos posedzio
simuliacijos aptarimas

09:20-10:00 Demokratijos kodas: visuomenés
j(si)traukimo pamokos

10:00-10:20 Patariamyjy taryby kuriama 12:45-13:00 Mokymuy apibendrinimas ir
pridétine verté grjiztamasis rysys

Schweizerische Eidgenossenschaft Lietuvos Respublikos
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Projekto partneriai:

e Nacionaliné NVO koalicija
e Lietuvos socialinio verslo asociacija _.::o::._ Scrdo
e Nacionalinis skurdo mazinimo organizacijy tinklas ®e%e,6%° organizaciiy
. . . oe tinklas
e Vystomojo bendradarbiavimo platforma
e Nacionalinis svietimo NVO tinklas
. . o L RVIET
e Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos &Y !"._‘,.‘ 3
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LIETUVOS
SOCIALINIO VERSLO

ASOCIACIJA

Projektas finansuojamas

2024-2029 m. Sveicarijos konfederacijos ir Lietuvos Respublikos
bendradarbiavimo programos ,Pilietinis jsitraukimas” ir bendrojo
finansavimo lésomis.

Lietuvos Respublikos g zchv::ézéen:.che Elfigenossenschaft
socialinés apsaugos onfédération suisse

) . Vs - Confederazione Svizzera
ir darbo ministerija : :
Confederaziun svizra
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LIETUVOS

SOCIALINIO VERSLO
ASOCIACIJA \,

Projekto tikslas — didinti visuomeneés ir nevyriausybiniy organizacijy
(toliau — NVO) pilietinj dalyvavimqg sprendimy priémimo procesuose,
suteikiant pilietinei visuomenei daugiau galiy ir stiprinant jos
dalyvavimqg sprendimy priemimo procese bei gerinant pilietinés
visuomenes organizacijy kokybe.



LIETUVOS

SOCIALINIO VERSLO
ASOCIACIJA \,

Kuriomas ir daugiau nei 200 NVO diegiamas NVO skaidrumo standartas,
padésiantis standartizuoti ir pagerinti NVO veiklos skaidrumg, atskaitomybe ir
atvirumaq, leis NVO augti ir stipréeti, augins pasitikejimaq sektoriumi.

NVO skaidrumo ir atsakomybées seminarai

Regioninés konsultacinés dirbtuves (20 dirbtuviy, 10 apskriciy)
Nacionalinés dirbtuves (2 dirbtuves: Siauliuose ir Vilniuje)
Konsultacijos su NVO, fokus grupemis ir ekspertais

NVO standarto parengimas ir pilotavimas



LIETUVOS

SOCIALINIO VERSLO
ASOCIACIJA \,

Stiprinamos savivaldybiy NVO tarybos per mokymus ir metodine pagalbg, remiantis
atliktais tyrimais, yra siekiaoma pagerinti NVO ir vietos valdzios bendradarbiavimg, NVO
savivaldybiy taryby aktyvy dalyvavimg, NVO jsitraukimgq bei pasitikéjima.

NVO taryby esamos situacijos tyrimas

Sukurtas NVO taryby veiklos efektyvumo indeksas

Apklausos dél NVO taryby zinomumo

Rekomendacijy rengimas ir teikimas NVO taryboms

Vizitai j NVO tarybas - dalyvavimas posedziuose, mokymai, NVO taryby pusryciai
Gerosios praktikos dalinimasis ir tinklaveikos stiprinimas



LIETUVOS

SOCIALINIO VERSLO
ASOCIACIJA \,

Viena is veikly - atliktas ir pristatytas pilotinis dalyvaujamosios demokratijos
instrumento - pilieCiy asambléjos mechanizmo bandymas, 2-jose pasirinktose
savivaldybeése, kur buty ieskoma sprendimo jiems aktualiu klausimu. Taip pat bus
atliekami svarbus tyrimai, studijos aktualus pilietinei visuomenei.

NVO vadovy pusryciai

NVO dienos ir NVO savaites renginiai
Seséliavimo NVO programa (piloting)
Tyrimai apie NVO sektoriy

Diskusijy forumai

PilieCiy asambléja



Susipazinimas, tinklaveika

vDOD



TAUSYBINIU
: ORGANIZACLIU
INFORMACIJOS IR
PARAMOS CENTRAS

Platforma www.nvotarybos.It

NVO taryby tyrimo indekso ir iSsvady pristatymas

Inga Aksamitauskaite
NVO informacijos ir paramos centras (NIPC)



NEVYRIAUSYBINIT
ORGANIZACIIU
INFORMACILJOS IR
PARAMOS CENTRAS

Tyrimo tikslas — jvertinti NVO taryby veiklos efektyvumgq, ju kuriomq naudqg bei
: poveikj nevyriausybiniy organizacijy sektoriaus plétrai Lietuvoje.

Tyrimq sudaro: NVO taryby veiklos analizé ir NVO taryby nariy apklausa

i : " Vertinimo kriterijai:
. Bendri duomenys
. Kiekybiniai rodikliai
. Kokybiniai rodikliai

Rezultatai:
O aktyviai veikianti NVO taryba
() NVO taryba veikianti is dalies
@® néraveikianCios NVO tarybos



TAUSYBINIU
: ORGANIZACLIU
INFORMACIJOS IR
PARAMOS CENTRAS

Platforma www.nvotarybos.It

Apklausos tikslas — papildyti kiekybine NVO taryby veiklos analize kokybinémis
jzvalgomis, sistemingai renkant paciy NVO taryby nariy vertinimus apie NVO taryby

Apklausos duomenys naudojami:

veiklq, efektyvuma ir iSsdkius.
mmmnee @ UnmET QRS I
e Darbui su savivaldybiy NVO
tarybomis
e TeisékUros procesuose

Savivaldybiy NVO taryby

nariy
nuomones apklausa

Tyrimo duomeny apibendrinimas




IAUSYBINIU
§ O NIZACLJU
INFORMACIJOS IR
P, 05 CENTRAS

Platforma www.nvotarybos.It

NVO taryby nariy jsitraukimas analizuojant viesyjy
paslaugy situacijqg savivaldybese

DALYVAVIMAS ANALIZUOJANT
VIESUJU PASLAUGU SITUACIJA

47 % respondenty nedalyvauja ‘

Nors dalyje savivaldybiy NVO taryba jau tampa

partneriu vertinant ir planuojant viesyjy paslaugy 47%
perdavimg, beveik puse respondenty nurode, kad

dar netaiko Sios praktikos, o tai rodo, kad NVO

potencialas Siose savivaldybése lieka

neisnaudotas.




TAUSYBINIU
§ O NIZACLIU
INFORMACIJOS IR
P, 05 CENTRAS

Platforma www.nvotarybos.It

30
Daugiau nei 80 % respondenty faktiSkai
g M pasizymi minimaliu ar epizodiniu dalyvavimu
¢ sprendimy formavime.
éa . Tai signalizuoja poreikj: formalizuoti pasitlymy
g teikimo procesus savivaldybeése, uztikrinti, kad
. NVO taryby darbas blty paremtas ne vien
l patariamosiomis diskusijomis, bet ir realiais
o H = rasytiniais sidlymais.

Potelkty positlymy skoelius




TAUSYBINIU
O CLIyg
INFORMACIJOS IR
P, 05 CENTRAS

Platforma www.nvotarybos.It

NVO tarybos nariy motyvacija

1) Realus poveikis sprendimams ir girdimas balsas.
2 Zmonés nori matyti, kad jy darbas keiéia NVO

sektoriy ir savivaldybés praktikq.

2) Finansinis paskatinimas ir istekliy suteikimas.

2 Be minimalaus finansavimo, sudetinga tikétis
aktyvumo.

3) Bendrysté, informacija, augimas ir rysiai.
b Kontaktai, mokymasis, partnerystés, pasidalinta
patirtis = labai vertinama ir motyvuoja dalyvauti.



Demokratijos kodas:

visuomeneés j(si)traukimo
pamokos

Atviros Vyriausybés skyrius

ElZzbieta Jasinskaite ir leva Kimontaité-Astrauskiené

Open

LIETUVOS
RESPUBLIKOS Government
VYRIAUSYBES Partnership

KANCELIARIJA






Pritarti, sutarti ar susntarti?

Skirtingi poziuriai ir skirtingos
realybés gali kelti iSsukiy, bet kartu -
tai galimybé iSnaudoti visy stiprybes




Demokratijos tradicija: ,,kada mes bisim kaip skandinavai“?

Daug démesio atvirumo
principams: skaidrumui,
dalyvavimui, atskaitomybei

Gyvybinga pilietiné erdveé (angl.
civic space)

Sprendimai rengiami kartu
(angl. drafting together)

Demokratiné sistema valstybéje
+ demokratijos kultura
kasdienybéje

AukStas pasitikéjimas vieSuoju
sektoriumi ir insitutijomis, bet....
... nebutinai pasitikima
politikais!
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Nuotrauka: Islandijos Pingvellir Nacionalinis parkas, pirmojo demokratinio parlamento (is. Alpingi) vieta

Iliustracija: Christian Krogh, Torognis Jstatymuy $auklys kalba Svedijos karaliui



Sprendimuy priémimo procesas kaip
viesoji erdveé
Kas atsakingas uz Sios erdvés kurima ir gyvybinguma?

* Prieinamumas: Kas gali patekti j Sig erdve ir kodél?

* Procesas: Kas nustato erdvéje galiojancias
taisykles?

* Prieziura: Kas uztikrina, kad taisykliy buty laikomasi?

« Fasilitavimas: Kas rupinasi erdveéje esanciy dalyviy
komfortu?

Nuotrauka: Reformaty skvero rekonstrukcija | D. Umbraso, LRT nuotr., 2021 m.



Bendra viesoji er
galime mokytis vienas is kito

N
-



Dialogu ratai — budas suprasti
vieniems Kkitus

Vargarda savivaldybeés dilema: kaip atgaivinti miesto
centra?

« savivaldybe iniciavo ir atveré erdve diskusijoms, kuriose
kartu pasiSnekéti gali pilietiné visuomenée, verslininkai,
savivaldybés administracija, politikai;

« diskusijos vyksta dialogo raty principu: visi dalyvauja
lygiomis teisémis ir gali iSsakyti jvairias savo perspektyvas;

» dialoguy tikslas: sukurti erdve apsikeisti idéjoms, susipazinti,
atrasti tiek bendry, tiek iSsiskirianciy poziurio taskuy;

« Lig Siol sutarta, kad miesto centras yra daugeliui svarbus,
bet truksta priezasciy, kodeél gyventojai ar verslai noréty ten
pasilikti;

- Zaliosios erdvés, saugumas, susitikimu vietos ar galimybés
tiesiog pasédeti kartu - daznai iSkylancios temos;

« Kitas klausimas sprendziamas dialogy budu: Vargarda 2050.

S .
3 I {1
-
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Paveikslélis: Vibrant city centre | Vargarda municipality.




Visuomeniné
problema

Problemos
spir:;c(l)gno lgyvendinimo (ex-post)
J vertinimas
Visuomenes
Nauja jtraukimas j —
.......... teisekiros vie$osios ‘ _ prez.lfno
iniciatyva politikos lgyvendinimas
formavimo cikla

‘ Teisés akto

priémimas

Idéjos tikslinimas ir analizé
(+ poveikio vertinimas)

projekto derinimas

Teisés akto Teisés akto

projekto rengimas



Dalyvavimo kopécios

Pilieciy kontrolé

PilieCiy , L .
Deleguota galia igalinimas Tikslas - dalyvauti priimant sprendimus

Partneryste

Nuraminimas

Tokenizmas® Tikslas - iSsakyti ir iSgirsti nuomone, bet

Konsultavimasis e . .
neuztikrinamas jgyvendinimas

Informavimas

Terapija

Nedalyvavimas - _ o T, ot :
Manipuliavimas Tikslas - pamokyti ir paaisSkinti, bet ne iSgirsti

Saltinis: Sherry R. Arnstein, , A ladder of citizen participation®, Journal of the American Planning Association, 1969



Visuomenés jtraukimas - ne tik viesosios konsultacijos

Informavimas

Pilieciai ar jy
atstovai
informuojami
apie busimus
pokycius.

Neintensyvus jtraukimas
Sprendzia politikos formuotojai

Atsiklausimas

Piliec€iy ar jy
atstovy
atsiklausiama dél
siulomo pokycio,

galimy alternatyvu.

Bendradarbiavimas

Pilieciai ar jy atstovai
kvieciami spresti kylancius
klausimus kartu -
alternatyvos ir pasitulymai
formuluojami kartu su
institucijy atstovais.

-

Jgalinimas

Pilieciai sprendzia -
institucijos pilnai
perleidzia
sprendimo galig
pilieCiams ar ju
atstovams.

Intensyvus jtraukimas
Sprendzia visuomene

Daugiau informacijos: Visuomenés jtraukimo bidai: kuo skiriasi ir kada naudingi? - Mokomés atvirumo
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Kas svarbiausia?

* QGyventojai ar jy atstovai turéty sutarti dél tinkamiausio
sprendimo ar krypties kartusu institucijy atstovais.

Bendradarbiaujant svarbu:
1) Tikslas: Dél ko siekiama sutarimo?
2) Lygios galimybés: ar visi dalyviai gali lygiateisiSkai
dalyvauti ir bati vienodai isgirsti?
3) RySysir pasitikéjimas: ar dalyviai yra nuoSirdas ir
pasitiki vienas kitu?

« Bendradarbiavimo metodai ir technikos yra skirti sudaryti
kuo palankesnes sglygas sutarimo paieskoms.

 Metodyjvairové: nuo tradicinio darbo grupés formato iki
jvairiy bendrakurybos metody, pvz., kurybiniy dirbtuviy,
komandinés scenarijy ar procesyanalizés, modeliavimo ir
pan.

Sutarimas néra tapatu,mano* ar ,tavo* idéjy jgyvendinimui -

procese gimsta freciaskelias.




K3 ir kaip jsipareigojame

vienas kitam?

Bendradarbiavimui reikalingos salygos:

Saugi aplinka
Pasitikéjimas
Pagarba

Procesy aiSkumas

Veiklos nuoseklumas

Aiskios taisyklés: kaip organizuojama veikla?
Skaidrus procesas: kas, kaip ir kodél gali prisijungti?
Tikslai: kodél tai darome ir ko norime pasiekti?

Aiski ir laiku pateikiama informacija: kas, kada, kur ir kaip
vyksta?

Grjztamasis rysys: kas buvo nuspresta ir kodel?

Mokymasis: kg galime daryti geriau?




Kurybinés dirbtuvés dél uzsienio kilmés gyventoju integracijos savivaldybése

« Dirbtuvés vyko Jonavoje, Jonavos kulttros
centro saléje;

 Formatas pritaikytas neformaliems,
atviriems, asmenine patirtimi ir Zziniomis
paremtiems pokalbiams tarp skirtingu
suinteresuoty Saliy;

« Sukviesta apie 40 dalyviy: migranty
klausimais dirban¢iy NVO ir viesSuyjy jstaigy
atstovai, keliy savivaldybiy darbuotojai,
migranty bendruomeniy ir politinés
vadovybés atstovai, politikos formuotojai;

* Dirbtuviy medziaga tiesiogiai panaudota
rengiant rekomendacijas dél uzsienio
kilmés migranty integracijos modelio
Lietuvoje.




Pagrindiniai klausimai:

1.  Gerosios praktikos: kokias integracijos priemones jau
jgyvendiname?

2. Patirtys ir sunkumai: kas trukdo judéti sekmingos
integracijos link?

3. Politikos rekomendacijy karimo laboratorija: kaip
galime spresti Siuos iSSukius?

£
| )

Migranty
Seima
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|

Savivaldybeés
administracija

Integracijos
paslaugy
tiekejai
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Gyventojai
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Darbdaviai
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Priemoniy

formuotojal/
igyvendintojai
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Kasdieniy
paslaugy
tiekejai







Kaip iSmokti? Dalintis ir pazinti!

Open
Government
Partnership




Svetainée ,,Mokomeés atvirumo®

Metodinio turinio platforma

Kokiais budais ir kaip jtraukti visuomene j sprendimy priémima
ar viesosios politikos formavimo procesa?

Svetainé prieinama:

https://epilietis.Irv.It/It/mo
komes-atvirumo/

Visuomeneés jtraukimo principai
Procesy gairés ir reikalingos Zinios
Pavyzdziai i$ Lietuvos ir uzsienio
Metody ir priemoniy bazé

Patarimai ir naudingi jrankiai

Mokomes atvirumo

Visuomeneés jtraukimas | sprendimy priémimg
padeda suprasti visuomenéje Skylantiy
problemy priezastis, apsvarstyti jy sprendimo
bOdus ir atrasti tinkamiausius sprendimus.

Nuo ko pradéti?

Pasirinkite vieng 1§ ketuny visuomenes jtraukimo bOdy pagal tai, kaip matote piliediy bei jy atstovy indel} } sprendimo priemimo procesy - ar norite juos supazindinti

su basimais pokyciais, ar tikites jy pritanmo sudetingiems sprendimams, 0, galbit, aktyviy pilie€iy ar jy atstovy patirtis jums pades surasti gerisusig sprendimo
boda?

T e Atsiklausti (viesosios konsultacijos) —->

Bendradarbiauti - | Jgalinti -

. v
Informuoti $ Atsiklausti Bendradarbiaut |galinti €

—
s
Supazindinama su Konsultuojamasi del )‘ leskoma sprendimy Pilie¢iai prilma

/
pokyéiais pokyciy ar golimybiy kartu su prheciais galuting spreandimy

Sprendzia politikos formuotojoi 'f‘ ‘_ )




MNacionalinis
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Patariamyjy taryby
kuriama pridetiné verte
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L) b.‘ ® organizacijy
o tinklas

NVO Taryba

Bendruomeniy taryba

Neveiksniy asmeny buklés perziurejimo komisija
Vaiko gerovés komisija/tarybo

Seimos taryba

Smurto artimoje aplinkoje prevencijos taryba
Asmeny su negalia geroves taryba
ArchitektUros ir urbanistikos eksperty taryba

Ir kt.
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o0 Nacionalinis
o%e%’% skurdo

.l" %? mazinimo

Verteé savivaldybéems e

e Tiltas tarp institucijy ir visuomeneés
e Strateginés kryptys

e Ekspertines zinios

e Nepriklausomas poziuris

e Sprendimy priemimo kokybe

e Tinklaveika ir rysiai

e Didesnis skaidrumas ir kontrolé




Vertée NVO ir pilietinei visuomenel :

e Galimybe realiai paveikti sprendimus
e Abipusiai naudingi sprendimai

e Reputacijos stiprinimas

e Organizacijy stiprinimas

e Ankstyva prieiga prie informacijos




» MNacionalinis
* 0 skurdo

() € mazinimo
l-.‘ ® organizacijy
() tinklas
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e Vilniaus m.: konkursy aprasy, socialiniy paslaugy apmokejimo tvarka, kandidaty atrankos,
skyriy prisistatymai
e Sakiy r. mokymai, savanorystés diena ir jos finansavimas, savivaldybés strateginis planas.

“Esame savivaldybeje Smurto artimoje aplinkoje prevencijos komisijoje, taip pat NVO taryboje.
Musy patirtis rodo, kad aktyvus dalyvavimas siose struktlrose padeda gerinti bendradarbiavimqg
tarp savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy, taip pat efektyviau sprendziant smurto
artimoje aplinkoje problemas.”

“Dalyvavimu NVO taryboje galiu tik pasidziaugti, nes taryba yra aktyvi, inovatyvi ir "girdinti” kitus.” y




Kas trukdo kurti pridétine verte?

e Imitacinis jtraukimas

e Techniniai procesai

e Konsultacijos be realios jtakos
e Didelis laiko resursy poreikis

e Perdegimas, motyvacijos stoka
e Neskaidri atranka
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0.5,%,° organizacijy
o tinklas

Duomenimis grjsti sprendimai / Konkretls pavyzdziai
Konsultacijos su visuomene

Sisteminis darbas

Dalykiskas bendravimas: dialogo ir vieso spaudimo derinimas
Grjztamasis rysis

Isipareigojimy laikymasis

Lyderyste
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2. NACIONALINE |
N/ NVO KOALICIJA ‘ -

Simuliacijos metu dalyviai taps savivaldybés NVO tarybos nariais (NVO ir
savivaldybés atstovais) ir, veikdami pagal jiems paskirtus vaidmenis,
nagrinés aktualy savivaldybei klausimqg(-us), dalyvaus diskusijoje, derins
skirtingus interesus bei sieks priimti bendrg rekomendacijg savivaldybei.

Simuliacijos (posédzio tema):



2. NACIONALINE
N/ NVO KOALICIA

4 etapai: Roles:

1. PasiruosSimas 1. NVO Tarybos nariai iS NVO pusés

2. Savivaldybés NVO Tarybos posédis 2. NVO Tarybos nariai is savivaldybeés
3. Sprendimo priemimas (jstaigos) puses

4. Aptarimas 3. Stebetojai
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NVO tarybos poseéedzio simuliacijos
aptarimas

inga@nisc.lt

alste smtmklas.lt
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Mokymuy apibendrinimas ir grjztamasis
rysys




Projekto partneriai
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Dékojame uz jsitraukimq ir dalyavimg
NVO taryby mokymuose!

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse SVEICARIJOS IR LIETUVOS -
bendradarbiavimo programa

Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos
ir darbo ministerija

O

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
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